UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Escuela Central de Posgrado

ESTIMADA(O) DOCENTE UNI

En apoyo a las(os) docentes que por diferentes circunstancias aun no ostentan
el grado de maestro, en esta segunda oportunidad, la Escuela Central de
Posgrado en coordinacion con la Unidad de Posgrado de la FIC, le ofrecemos a
usted, el programa de Maestria en Gestion Tecnoldgica Empresarial, licenciada
por la SUNEDU.

Esta maestria profesionalizante, de caracter multidisciplinariay transversal, la
estamos ofertando a las(os) docentes de distintas carreras profesionales y de
toda la UNI. Esta maestria la estamos programando con una duracion de doce
(12) meses, iniciando las clases el 27 de setiembre de 2022.

Segun su dedicacion horaria en la UNI, ya sea a tiempo completo o a tiempo
parcial (egresado o no de la UNI), le ofrecemos también el pago de los costos,
en 18 mensualidades, a través de un financiamiento de descuento por planilla
que se describe a continuacion:

Financiamiento de descuento por planilla en 18 mensualidades (*)(**)

Para docentes Para docentes a tiempo parcial

a tiempo completo Egresadas(os) UNI No egresadas(os) UNI

S/ 417.00 c/mes S/ 458.00 c/mes S/ 467.00 c/mes

(*) Los costos son los mismos para docentes nombrados y contratados
(**) Los montos incluyen pagos de carpeta, derechos de admisién, 4 matriculas y
48 créditos

Para su conocimiento, por su condiciébn de docente UNI, usted se encuentra
exonerada(o) de toda evaluacion. Una entrevista virtual serd programada entre
usted y un docente entrevistador, como parte de los requisitos de admision.

Si usted esta interesada(o) en seguir este programa de maestria, para mayores
detalles, comunicarse con nosotros a:

e-mail: posgrado@uni.edu.pe WhatsApp: 974508181
996584647

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para saludarla(o) cordialmente.

Atentamente,

Dr. Victor A. Caicedo Bustamante
Director (e) Escuela Central de Posgrado
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES
MAESTRIA EN GESTION TECNOLOGICA EMPRESARIAL

ADMISION SEMESTRE 2022-2

Convocatoria Admision 22 de agosto de 2022
Absolucion de Consultas sobre el 22 de agosto al 22 de setiembre
Proceso de Admision, forma de Pago y

, de 2022
sobre el Programa de Maestria
Entrevistas virtuales programadas 05 al 23 de setiembre de 2022
Entrega de CARTA DIGITAL de 05 al 23 de setiembre de 2022
Autorizacion de Descuento por Planilla
a la recepcion de la CARTA DIGITAL
Inicio de Clases Virtuales 27 de setiembre de 2022
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MAESTRIA EN GESTION TECNOLOGICA EMPRESARIAL

Esta maestria esta dirigida a las(os) docentes de la UNI, y se ha estructurado su
plan de estudios con la finalidad de que la(el) docente pueda obtener su grado
académico en un afio.

La Maestria tiene una duracion de 01 afio (12 meses), son 48 créditos como
minimo que tienen que aprobar (cursos béasicos obligatorios, cursos de
especialidad obligatorios y cursos de especialidad electivos). La nota minima
aprobatoria en cada asignatura es doce (12.0) y el promedio ponderado de la
Maestria debe ser mayor o igual a catorce (14.0).

Metodologia:

Esta Maestria consta de cuatro ciclos:

Primer ciclo: 4 meses.

Segundo ciclo: 4 meses.

Tercer ciclo: 1 mes.

Cuarto ciclo: 3 meses.

Cada mes se desarrollan cursos que suman 4 créditos.

Cada mes se desarrollaran clases por un total de 48 horas.

Los horarios de las clases virtuales son los domingos de 9:00am — 12:00pm
y de 3:00 — 6:00 pm y en dias de semana, dos clases, que seran los martes
y los jueves de 7:00 — 10:00 pm cada una.

A partir del segundo ciclo se programara el asesoramiento a sus tesis.
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MAESTRIA EN GESTION TECNOLOGICA EMPRESARIAL

OBJETIVOS EDUCACIONALES

Lograr que el docente que sigue esta Maestria, adquiera conocimientos, habilidades y
actitudes para el manejo de una de las variables fundamentales en la competitividad
empresarial: la tecnologia. El marco de la Maestria se orienta a una gestiéon eficaz de
los activos tecnolégicos, tanto tangibles como intangibles, asi como la endogenizacién®
de las implicaciones y factores del éxito de la innovacién en la empresa.

PERFIL DEL GRADUADO

El docente que sigue los estudios de la Maestria en Gestion Tecnologica Empresarial
de la FIC-UNI adquiere sélidas competencias técnicas, blandas y de gestion, apto para
generar ventajas competitivas, mediante la gestién de la tecnologia en toda la cadena
de valor de una organizacién publica o privada.

PLAN DE ESTUDIOS

CICLO ASIGNATURA CREDITOS
CICLO |
MES 1 Introduccién a la Gestion Tecnolégica Empresarial 3
MES 1 Globalizacién, Competitividad y Tecnologia 1
MES 2 Microeconomia 3
MES 2 Tecnologia, Ecologia y Sociedad 1
MES 3 Gerencia de la Informacion 3
MES 3 Nuevas Estrategias en Gerencia 1
MES 4 Seminario de Estudios Especiales 3
MES 4 Gerencia del Ecosistema 1

cicLol
MES 5 Transferencia Tecnolégica
MES 5 Gestion de Proyectos de Investigacion y Desarrollo
MES 6 Marketing Tecnoldgico
MES 6 Tecnologia para la Calidad
MES 7 Proteccion Legal de la Tecnologia
MES 7 Planificacion Estratégica y Tendencias Mundiales
MES 8 Gerencia Financiera

WINININININININ

MES 8 Creatividad e Innovacion Tecnoldgica

Acto de producir tecnologia que satisfaga las necesidades sociales, econémicas y cientificas
de los actores locales, regionales y nacionales.
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CICLO ‘ ASIGNATURA CREDITOS
cicLo
MES 9 Gerencia de Recursos Humanos 1
MES 9 Formulacion y Gestidén de Proyectos de Inversion 3
CICLO IV
MES 10 Tesis 9
al Modelamiento y andlisis de decision >
MES 12
48
CREDITOS

SUMILLA DE LAS ASIGNATURAS

GTB-01 INTRODUCCION A LA GESTION TECNOLOGICA EMPRESARIAL

Describir las funciones que corresponden al manejo de la tecnologia dentro de la
empresa en sus aspectos de generacion, comercializacion, transferencia y adaptacion.
Analizar los elementos que conducen a la innovacion tecnoldgica en la empresa. Mostrar
las relaciones del proceso de innovacién con el producto, el proceso, la maquinaria y
equipo, el ordenamiento y la gestion. Destacar la gerencia de tecnologia como
articulador del manejo y aplicacién del conocimiento en la empresa, sobre la base del
concepto de paquete tecnoldgico integrado multidisciplinario.

Antonio Hidalgo, El capital Humano Frente al Proceso de Globalizaciéon: EL Reto de la
Competitividad, 1998

GTB-02 MICROECONOMIA

Proporcionar las herramientas basicas para el analisis micro econémico aplicado al
comportamiento individual de la empresay el consumidor, asi como para la comprension
de algunos modelos de organizacion industrial. Introduccién a los conceptos de
optimizacion, equilibrio general y economia del bienestar. Se destaca el papel de la
tecnologia en cada modelo.

Salvatore Dominique, Manageral Economics

GTB-03 GERENCIA DE LA INFORMACION

Presentar los nuevos mecanismos de redes de Informacién, bases de Datos, fuentes de
informacion tecnoldgica nacionales y externas, flujos y usos de Informacién nacional e
internacional. La memoria tecnolégica de la empresa. Economia de la Informacion.
Implicancias para las empresas e instituciones peruanas de las supercarreteras y la
industria de la informacion. Capacitacion en el acceso, procesamiento y utilizacion de la
informacion. Desarrollo de la Base de datos de la Maestria y de la Institucién empresa
gue representan.

Joaquin Maestre, Comunicacién en Tiempos de Crisis, Harvard Deusto Marketing, 1996
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GTB-04 GLOBALIZACION, COMPETITIVIDAD Y TECNOLOGIA

Describir el impacto del cambio estructural mundial y la globalizacion en un nuevo
enfoque de teoria econdmica tanto macroecondédmica como microeconémica, de
comercio internacional y de desarrollo (ciclo de producto). Ver su implicancia tecnoldgica
y las exigencias al sistema cientifico y tecnoldgico en el caso peruano del cambio de
paradigma, el paso de ventajas comparativas estaticas basadas en recursos naturales
a ventajas competitivas basadas en valor agregado por conocimiento, la especializacién
flexible y la estructura de la empresa.

A. Chandier, the Visible Hand - The Managerial Revolution in American Business.

GTB-05 TECNOLOGIA, ECOLOGIA Y SOCIEDAD

Analizar en la perspectiva peruana las relaciones positivas y negativas entre la
tecnologia y la ecologia y la de ambas sobre la sociedad. Ligar las posibles estrategias
de desarrollo sustentable del Pera con la diversidad ecoldgica, la conservacion del
medio ambiente y desarrollar propuestas tecnoldgicas concordantes con la
heterogeneidad productiva y las demandas sociales. Discutir los aspectos éticos de la
tecnologia y la innovacién.

GTB-06 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Familiarizar a los estudiantes con la negociacién tecnolégica, contratos, desagregacion
del paquete tecnoldgico, seleccion de tecnologias, transferencia laboratorio-planta.
Marketing Tecnolégico. Oferta y demanda tecnolégica. Considerar las implicancias de
la decision 24 del Pacto Andino y legislaciones similares.

GTB-07 FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Fortalecer la formacion de los participantes en formulacion, evaluacion y seguimiento de
proyectos de inversion. Andlisis de mercado, la evaluacion de la tecnologia en el
proyecto. Desarrollar evaluaciones concretas de costos de produccion, flujo de caja,
costo / beneficio de proyectos. Sistemas de financiamiento, garantias. Evaluaciéon
economico-financiera, impacto ambiental. Desarrollo de proyectos de inversion de base
tecnoldgica.

GTB-08 GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Evaluar en el caso de las instituciones y empresas peruanas los conceptos de
innovacioén drastica e incremental (KAIZEN) y las variables, factores y agentes que
favorecen la innovacion. Evaluar ejemplos peruanos o internacionales de innovacion de
producto, de proceso, de maquinaria y equipo, de organizacion y de uso. Familiarizar a
los participantes con la formulacién, evaluacion y seguimiento de proyectos de
innovacién. Participacion en Programas internacionales para el fomento de la
innovacion. (IBEROEKA, Programa Bolivar). Analizar experiencias latinoamericanas de
fomento a la innovacion.

Carlos Aguirre, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 1994

Prerequisito: GTB - 01 Introduccion a la Gestion Tecnoldgica

GTB-09 MARKETING TECNOLOGICO
Sefialar el valor comercial del conocimiento. Mostrar técnicas de valuacion de la

tecnologia y modalidades de comercializacion de la misma. Analizar formas de
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evaluacién de mercados y establecer estrategias de venta. Analizar los temas de
proteccién comercial de la tecnologia y modalidades de negociacién. Estudios de caso.

GTB-10 CREATIVIDAD E INNOVACION TECNOLOGICA

Analizar el proceso de innovacion tecnoldgica y la asimilacién y adquisicion de
tecnologia en las empresas peruanas de acuerdo a su tamafio y sector. Discutir técnicas
de optimizacién del proceso tecnoldgico. ldentificar los factores claves para la
innovacion en la empresa y las herramientas para promover la innovacion. Ensefiar el
manejo de técnicas de desarrollo de la creatividad en la empresa y aspectos relativos al
proceso de aprendizaje tecnoldgico en la empresa. Evaluar el capital tecnolégico en
estudios de caso.

GTB-11 TECNOLOGIA PARA LA CALIDAD

Introducir el debate sobre el concepto de calidad. Analizar la evolucion histérica de la
calidad en la empresa. Familiarizar a los estudiantes con las herramientas para la
calidad y los métodos estadisticos para el aseguramiento de la calidad. Sefalar los
conceptos basicos y las formas de aplicacion empresarial de la calidad total.
Familiarizarlos en la gestion de la calidad. Discutir el tema de la calidad en los servicios.
Dar a conocer los aspectos centrales de la auditoria de la calidad y la aplicacién de las
normas 1SO-9000 y los métodos de Taguchi. Estudios de caso de las empresas
participantes y otras empresas peruanas o0 extranjeras.

GTB-12 PROTECCION LEGAL DE LA TECNOLOGIA

Desarrollar los temas de propiedad Intelectual: Patentes, derechos de autor, "Know-
How", marcas, prevencion de pirateria. Ejemplos concretos de patentes. Historia y
analisis del "Sistema" Internacional de patentes del punto de vista de los paises en
desarrollo. Familiarizar a los participantes con las tendencias de la proteccién del
conocimiento, la ley de Comercio de los EE.UU., las negociaciones del GATT.
Investigacién de patentes y legislaciones de otros paises y proteccion legal de las
nuevas tecnologias.

GTB-20 TESIS
Asesoramiento y desarrollo de la tesis de Maestria.

GTC-01 NUEVAS ESTRATEGIAS EN GERENCIA

Concepto de estrategias y el Rol de Gerente General como estrategia. Mision de la
Empresa. Formulacion de la estrategia: modelos y proceso. Andlisis del sector
Industrial: las cinco fuerzas de la competencia y evolucion del sector, competidores,
clientes y proveedores: sustitutos. La cadena de valor y la segmentacion del sector
industrial: Instrumentos de andlisis. Andlisis interno de la empresa: identificacion de las
competencias y ventajas distintas. Estructuras y tecnologia. El entorno e incertidumbre:
escenarios. Entornos (1): Sectores Industriales fragmentados, nacionales, maduros y
en declinacién. Estrategias genéricas (1) OUTSOURCING. BENCHMARKING.
DOWNSIZING RESIZING, RIGHTSIZING AND TURNAROUND

GTC-02 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
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Conocer y aplicar conceptos, principios y teorias referentes a la administracién de
personal. Realizar una planificacién estratégica de los recursos humanos de una
empresa. Manejar técnicas e instrumentos adecuados para optimizar la accion del
grupo. Al finalizar el curso el alumno estard en capacidad de realizar acciones de
planificacion, asignacién y desarrollo de los recursos humanos.

GTC-03 PLANIFICACION ESTRATEGICA Y TENDENCIAS MUNDIALES

Formar a los estudiantes en los métodos de planificacion y pensamiento estratégico,
para poder proyectar la gestién tecnoldgica teniendo en cuenta las principales
tendencias mundiales y nacionales y el alto grado de incertidumbre que generan para la
empresa. Analizar especialmente el impacto del acelerado avance tecnolégico y de las
exigencias que crea un mercado sin fronteras. Metodologias FODA, ZOPP y SINFONIA.
Hacer un andlisis historico de las estrategias de CyT en Perq, asi como de las principales
del mundo, en especial en América latina. Evaluar sus logros y problemas y su relacién
con los modelos econémicos imperantes. Proponer nuevas estrategias en concordancia
con el contexto nacional y mundial actual. Estudiar nuevos mecanismos de vinculacién
entre el Sistema CyT y el productivo y definir el posible Sistema Nacional de Innovacion.

GTC-04 GERENCIA FINANCIERA

Familiarizar a los estudiantes con los criterios de optimizacién financiera-econémica en
los proyectos de cambio tecnoldgico para visualizar la relacion costo/beneficio en las
diversas alternativas tecnoldgicas a aplicar.

GTC-05 GERENCIA DEL ECOSISTEMA

Discutir las implicancias de la internacionalizacion de la preocupacion sobre el medio
ambiente y el concepto de desarrollo sustentable para la gestion tecnoldgica, el ahorro
energético, manejo de efluentes y residuos sélidos. Debatir la legislacion nacional y las
tendencias internacionales en control ambiental, reciclaje, manejo de recursos
naturales, contaminacion. Evaluar en las empresas que participan del programa la
rentabilidad del medio ambiente y hacer el andlisis de vulnerabilidad ambiental de las
mismas.

GTC-07 SEMINARIO DE ESTUDIOS ESPECIALES

Proporcionar los criterios, especificaciones y propuestas de formulacién de temas de
investigacion que deriven en articulos o perfiles de trabajos de tesis relacionada con la
Gestion Tecnolégica Empresarial. Sirve de base para el desarrollo de la tesis de la
Maestria.

GAC-16 MODELAMIENTO Y ANALISIS DE DECISION

El proceso de decision, modelos para andlisis de decision, ventajas y desventajas del
uso de modelos, riesgos y tomas de decisiones, tablas de retribucion. Modelamiento de
andlisis de decision bajo incertidumbre: método de La Place, minimax, maximax,
maximin, Hurwicz, método analitico de jerarquia.

NOMINA DE DOCENTES
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Docentes especialistas en cada uno de los cursos.
Docentes especialistas en la asesoria del desarrollo de la tesis.
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